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OGGETTO: AVVIO DI SELEZIONE PER IL RECLUTAMENTO DI ESPERTO INTERNO/ESTERNO E TUTOR 
INTERNO PER IL CONFERIMENTO DI INCARICHI INDIVIDUALI  nell’ambito dell'avviso prot. n. 84780 del 10 
ottobre 2022 del  PNRR,  all’interno  dell’investimento  2.1  “Didattica  digitale  integrata  e  formazione  
alla  transizione digitale  per  il  personale  scolastico”  relativamente  al  progetto  “PER IL FUTURO  ”  del  
bando  PNRR  “Sviluppo  di modelli innovativi di formazione e didattica digitale”. 
Titolo “ PER IL FUTURO  ” 
CUP: B74D23004660006 
Codice progetto: M4C1I2.1-2023-1222-P-39241 

 
 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
 

 

VISTO   il  R.D.  18  novembre   1923,  n.  2440,  recante   «Nuove  disposizioni  sull’amministrazione   del 

Patrimonio e la Contabilità Generale dello Stato»; 

VISTO il DPR 275/99, recante “Norme in materia di autonomia delle istituzioni scolastiche”; 

VISTO l’art. 7 C. 6 il Decreto Legislativo n. 165 del 30/03/2001; 

VISTO il D. lvo 75/2017 Modifiche e integrazioni al decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, ai sensi degli 

articoli 16, commi 1, lettera a), e 2, lettere b), c), d) ed e) e 17, comma 1, lettere a), c), e), f), g), h), l) m), 

n), o), q), r), s) e z), della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni 

pubbliche; 

VISTO l’articolo 1, comma 58 lettera d) della Legge 107/2015 che individua tra gli obiettivi specifici del 

PNSD   formazione   dei   docenti   per   l'innovazione   didattica   e   sviluppo   della   cultura   digitale   per 

l'insegnamento, l'apprendimento e la formazione delle competenze lavorative, cognitive e sociali degli 

studenti; 

VISTO i Regolamenti (UE) n. 1303/2013 recanti disposizioni comuni sui Fondi strutturali e di investimento 

europei, il Regolamento (UE) n. 1301/2013 relativo al Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR) e il 

Regolamento (UE) n. 1304/2013 relativo al Fondo Sociale Europeo; 

VISTO L’Unità di missione per il Piano nazionale di ripresa e resilienza - Codice avviso/decreto - M4C1I2.1- 

2022-921; 

   VISTA la Circolare del Ministero dell’istruzione, dell’università e della ricerca n.  34815, del 2 agosto   
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   2017, relativa alla procedura di individuazione del personale esperto e dei connessi adempimenti di  

    natura fiscale, previdenziale e assistenziale; 

VISTO il CCNL comparto scuola 2019-21; 

VISTO l' Avviso pubblico prot. n. 84780 del 10 ottobre 2022 si inserisce nell'ambito del Piano nazionale di 

ripresa e resilienza (PNRR) - Missione 4 - Istruzione e Ricerca - Componente 1 - Potenziamento dell'offerta 

dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università - Investimento 2.1: "Didattica digitale integrata e 

formazione alla transizione digitale per il personale scolastico" - Progetti in essere, finanziato dal l'Unione 

europea - Next Generation EU. L'avviso, pubblicato in attuazione del decreto del Ministro dell'istruzione 

11 agosto 2022, n. 22 2, intende potenziare le competenze digitali di insegnamento e apprendimento 

attraverso la realizzazione di progetti nazionali per lo sviluppo di modelli innovativi di didattica digitale e 

di curricoli per l'educazione digitale e per la diffusione delle azioni del PNRR, relative alla didattica digitale 

integrata e alla didattica innovativa nelle scuole. La finalità è la realizzazione di progetti nazionali per lo 

sviluppo d i modelli innovativi di didattica digitale e di curricoli per l'educazione digitale, nonché per la 

diffusione  delle  azioni  del  PNRR  e  della  didattica  digitale  integrata  nelle  scuole;   

VISTO  Il  progetto denominato  “Per il futuro”  presentato  dalla  scuola  il  20/02/2024,  Codice  dell’Avviso  

M4C1I2.1-2022-922, nell’ambito dei Progetti nazionali per lo sviluppo di modelli innovativi di didattica 

digitale; 

VISTO  l’accordo di concessione  per  l’attuazione  del  progetto  prot.  N. 31822 del 28/02/2024 “Avviso 

pubblico prot. n. 84780 del 10 ottobre 2022 “Realizzazione di progetti nazionali per lo sviluppo di modelli 

innovativi di didattica digitale e di  curricoli per  l’educazione  digitale e per  la diffusione della didattica 

digitale  integrata  nelle  scuole”.  Decreto  del  Direttore  generale  dell’Unità  di  missione  per  il  PNRR  5 

novembre 2022, n. 78. Missione 4, Componente 1, Investimento 2.1., del Piano Nazionale di Ripresa e 

Resilienza,   relativo   a   “Didattica   digitale   integrata   e   formazione   del   personale   scolastico   sulla 

trasformazione digitale”; 

VISTA   la delibera del Consiglio di Istituto di accettazione e approvazione del progetto come da Avviso 

pubblico prot. n. 84780 del 10 ottobre 2022 “Realizzazione di progetti nazionali per lo sviluppo di modelli 

innovativi di didattica digitale e di  curricoli per  l’educazione  digitale e per  la diffusione della didattica 

digitale  integrata  nelle  scuole”.  Decreto  del  Direttore  generale  dell’Unità  di  missione  per  il  PNRR  5 

novembre 2022, n. 78. Missione 4, Componente 1, Investimento 2.1., del Piano Nazionale di Ripresa e 

Resilienza,   relativo   a   “Didattica   digitale   integrata   e   formazione   del   personale   scolastico   sulla 

trasformazione digitale” 

VISTA   L’assunzione del finanziamento al bilancio della scuola per il 2024 prot.n. 1098 del 07/03/2024 ;        

VISTA La Circolare del Dipartimento della Funzione Pubblica n. 2/2008 riguardante il ricorso ai contratti 

di collaborazione occasionale e di collaborazione coordinata e continuativa; 

VISTO  Il  D.  L.vo  n.  39/2013  in  tema  di  "Disposizioni  in  materia  di  inconferibilità  di  incarichi  presso  
le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati di controllo pubblico, a norma dell'art. 1 commi 49 e 
50, della legge n. 190/2012; 
VISTO Il Decreto Interministeriale 12 ottobre 1995, n. 326, recante “Compensi spettanti per attività di 
direzione e di docenza relativi alle iniziative di formazione; 
VISTA La relativa copertura finanziaria della S.M.S. “Merliano-Tansillo nel P.A. per l’E.F2024; 

 



 

 

 

VISTO  Il  Regolamento  (UE)  2016/679,  relativo  alla  protezione  delle  persone  fisiche  con  riguardo  

al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 

95/46/Ce (Regolamento generale sulla protezione dei dati); 

VISTO il regolamento di Istituto che disciplina le modalità di attuazione delle procedure di acquisto di lavori, 

servizi e forniture approvato dal Consiglio d'Istituto; 

CONSIDERATA   la   necessità,   nell’ambito   del   Progetto   di   avvalersi   della   collaborazione   di   Esperti  

 interni/esterni e Tutor interni  in possesso di idonei requisiti per l’affidamento dell’incarico, per una durata 

necessaria alla conclusione dei percorsi formativI; 

CONSIDERATO  che  possono  essere  affidate  all’esterno  prestazioni  e  attività  che  non  possono  essere 

assegnate  al  personale  dipendente  dell’Istituzione  scolastica  per  carenza  o  inesistenza  di  specifiche 

competenze   professionali,   ovvero   che   non   possono   essere   espletate   dal   personale   dipendente 

dell’Istituzione scolastica per indisponibilità o coincidenza di altri impegni di lavoro, ovvero in tutti gli altri 

casi in cui il ricorso a figure esterne si renda necessario per ragioni contingenti; 

RITENUTO  che  l’Istituzione  scolastica  provvederà  ad  individuare  le  figure  richieste  attraverso  le  seguenti 

procedure: 
a)    ricognizione del  personale  interno  all’Istituzione  e/o  di  personale  interno  ad  altra  Istituzione  (c.d. 

collaborazioni plurime); 

b)    ove  non sia  possibile  reclutare  personale di  cui al punto  che precede,  conferimento  dell’incarico  

con contratto  di  lavoro  autonomo,  ai  sensi  dell’art.  7,  comma  6,  del  decreto  legislativo  n.  

165/2001,  al personale di altra Pubblica Amministrazione e/o a personale esterno; 

CONSIDERATO nel caso in cui, all’esito della procedura, si individui i soggetti idonei a soddisfare il fabbisogno 

dell’Istituzione Scolastica, si procederà alla stipula con i suddetti soggetti: 
 

a)    in caso  di ricognizione  del personale  interno all’Istituzione  e/o  di affidamento ad una risorsa  di altra 

Istituzione (c.d. collaborazioni plurime), di una Lettera di 
Incarico; 

b)  in caso di affidamento di un contratto di lavoro autonomo, ai sensi dell’art. 7, comma 6, del decreto 

legislativo n. 165/2001 al personale dipendente di altra Pubblica Amministrazione oppure al personale 

esterno, di un Contratto di Lavoro Autonomo; 

RAVVISATA  la  necessità  di  individuare  le  figure  per  le  seguenti  attività,  funzionali  alla  realizzazione  
del progetto,  nell’ambito dell’Azioni  di formazione del personale scolastico per la transizione digitale 
(D.M.66/2023) personale per gli incarichi di Esperto formatore e Tutor interni nell’osservanza  delle  
disposizioni  di  cui  alla Legge  6  novembre  2012,  n.  190,  recante  «Disposizioni  per  la prevenzione e la 
repressione della corruzione e dell’illegalità della Pubblica Amministrazione», di  dover  avviare  una  
procedura  selettiva  volta  al  conferimento  di  incarichi  esperti interni/esterni  aventi ad oggetto  Percorsi 
di formazione sulla transizione digitale e Laboratori di formazione sul campo nell’ambito della linea 
Investimento 2.1:  Didattica  digitale  integrata  e  formazione  alla  transizione  digitale per il personale 
scolastico. Formazione del personale scolastico per la transizione digitale (D.M. 66/2023) nell’osservanza  
delle disposizioni  di  cui  alla   Legge  6  novembre  2012,  n.  190,  recante   «Disposizioni  per  la 
prevenzione e la  repressione della corruzione e dell’illegalità della Pubblica  Amministrazione» 
 

 

EMANA 

 

il seguente Avviso per il reclutamento di Esperto interno/esterno e Tutor interno per il conferimento di 

incarichi individuali  nell’ambito dell'avviso prot. n. 84780 del 10 ottobre 2022 del  PNRR,  all’interno  

dell’investimento  2.1  “Didattica  digitale  integrata  e  formazione  alla  transizione digitale  per  il  

personale  scolastico”  relativamente  al  progetto  “PER IL FUTURO  ”  del  bando  PNRR  “Sviluppo  

di modelli innovativi di formazione e didattica digitale”. 

 
 



 

 

 

Articolo 1 – oggetto dell’incarico 

Il presente Avviso di selezione (a seguire, anche «Avviso») è diretto al conferimento di incarichi 

individuali (a seguire, anche «Incarico»), per la selezione di docenti esperti / tutor e Formatori e tutor 

interni  competenti nel settore dell’innovazione didattica e digitale nell’ambito del progetto PNRR 

sopra richiamato. 

Nello specifico, verranno selezionate le seguenti figure: 

 

DESCRIZIONE N. 
EDIZIONI 

N. ORE N. 
ESPERTI 

N. 
TUTOR 

N. 

DOCENTI 

Percorsi di 
formazione 
sulla 
transizione 
digitale 

Gestione didattica e tecnica degli 
ambienti di apprendimento innovativi 
e dei relativi strumenti tecnologici e 
dei laboratori, in complementarietà 
con "Scuola 4.0" 

1 30 1 1 15 

Percorsi di 

formazione 

sulla 

transizione 

digitale 

Metodologie didattiche innovative per 

l’insegnamento e l’apprendimento, 

connesse con l’utilizzo delle nuove 

tecnologie 

1 30 1 1 15 

Laboratori di 

formazione 

sul campo 

Potenziamento dell’insegnamento nelle 
discipline scientifiche, tecnologiche, 
ingegneristiche e matematiche (STEM) 

 

1 
 

25 

 

1 
 

1 
 
5 

Laboratori di 

formazione 

sul campo 

Sviluppo delle competenze di 
orientamento dei docenti con l’utilizzo 
delle tecnologie digitali 

1 25 1 1 5 

Laboratori di 
formazione 
sul campo 

Digitalizzazione amministrativa 
delle segreterie scolastiche e 
potenziamento delle competenze 
digitali del personale ATA 

1 25 1 1 5 

 

Le figure selezionate saranno impegnate nelle seguenti attività:  

Il TUTOR con i seguenti compiti: 

1.  Predisporre,  in  collaborazione  con  l’esperto,  una  programmazione  dettagliata  dei  contenuti 
dell’intervento, che dovranno essere suddivisi in moduli corrispondenti a segmenti disciplinari e 

competenze da acquisire. 
2.  Avere cura che nel registro didattico e di presenza vengano annotate le presenze e le firme dei 

partecipanti, l’orario di inizio e fine lezione, accertare l’avvenuta compilazione della scheda allievo, 

la stesura e la firma del patto formativo. 

3.  Monitorare la presenza degli alunni, contattando gli stessi in caso di assenza ingiustificata. 

4.  Interfacciarsi con gli esperti che svolgono azione di monitoraggio o di bilancio di competenza, 

accertando che l’intervento venga effettuato. 

5.  Mantenere il  contatto con  i Consigli di Classe di appartenenza dei corsisti per monitorare la 

ricaduta dell’intervento sul curricolare. 

6.  Inserisce tutti i dati e le informazioni relative al modulo sulla piattaforma gestionale. 

 

 

 

 



 

 

 

7.  Caricare a sistema i dati anagrafici e tutta la documentazione richiesta. 

8.  Provvedere alla stesura di una dettagliata relazione finale. 

9.  Ogni altra  attività di  competenza, richiesta dalla realizzazione del percorso formativo e  dalla 

piattaforma gestionale. 

 

Il formatore Esperto dovrà possedere competenze documentate circa le tematiche del percorso seguenti: 

 
Percorsi di formazione 
sulla transizione digitale 

Gestione didattica e tecnica degli ambienti di apprendimento 
innovativi e dei relativi strumenti tecnologici e dei laboratori, in 
complementarietà con "Scuola 4.0" 

Percorsi di formazione 

sulla transizione digitale 
Metodologie didattiche innovative per l’insegnamento e 

l’apprendimento, connesse con l’utilizzo delle nuove tecnologie 

Laboratori di formazione 

sul campo 

Potenziamento dell’insegnamento nelle discipline scientifiche, 
tecnologiche, ingegneristiche e matematiche (STEM) 

Laboratori di formazione 

sul campo 

Sviluppo delle competenze di orientamento dei docenti con l’utilizzo 
delle tecnologie digitali 

Laboratori di formazione 
sul campo 

Digitalizzazione amministrativa delle segreterie scolastiche e 
potenziamento delle competenze digitali del personale ATA 

 

I percorsi formativi saranno svolti  in modalità ibrida (in presenza e on line), in coerenza con i quadri 

di riferimento europei per le competenze digitali DigCompEdu e DigComp 2.2, con rilascio finale di 

specifica attestazione; potranno essere articolati anche in più moduli o come ciclo articolato di 

seminari escludendo, in tale ambito, congressi o convegni. 

 

La gestione dei Laboratori di formazione sul campo che consistono in cicli di incontri di  tutoraggio,  

mentoring,  coaching,  supervisione,  job  shadowing,  affiancamento all’utilizzo   efficace   delle   

tecnologie   didattiche   e   delle   metodologie   didattiche innovative  connesse,  in  contesti  didattici  

reali  o  simulati  all’interno  di  setting  di apprendimento innovativi, anche  in  coerenza  con  la linea  

di  investimento  “Scuola4.0” gli incontri si svolgono in presenza con rilascio finale di specifica 

attestazione;i laboratori di formazione sul campo possono essere articolati in più incontri o come  ciclo  

di  workshop.   



 

 

 

Articolo 2 – Destinatari 

Il presente avviso è destinato a: 

A.Personale in servizio presso questo istituto (personale interno); 

B.a seguire e se necessario, a personale in servizio presso altre II.SS. (collaborazione plurima); 

C.da ultimo, a personale estraneo all’amministrazione (esperti esterni- persone fisiche-enti di 

formazione accreditati). 

Articolo 3 – Requisiti e titoli richiesti 

1.   Possono partecipare alla selezione i candidati (a seguire, anche “Partecipanti”) che, alla data di 

scadenza del bando: 

a) abbiano la cittadinanza italiana o di uno degli Stati membri dell’Unione europea; 

b) abbiano il godimento dei diritti civili e politici; 

c) non siano stati esclusi dall’elettorato politico attivo; 

d) possiedano l’idoneità fisica allo svolgimento delle funzioni cui la presente procedura di 

selezione si riferisce; 

e) non  abbiano  riportato  condanne  penali  e  non  siano  destinatari  di  provvedimenti  che 

riguardano l’applicazione di misure di prevenzione, di decisioni civili e di provvedimenti 

amministrativi iscritti nel casellario giudiziale; 

f) non siano stati destituiti o dispensati dall’impiego presso una Pubblica Amministrazione; 

g) non siano stati dichiarati decaduti o licenziati da un impiego statale; 

h) non si trovino in situazione di incompatibilità, ovvero, nel caso in cui sussistano cause di 

incompatibilità,  si  impegnano  a  comunicarle  espressamente,  al  fine  di  consentire l’adeguata 

valutazione delle medesime; 

i) non  si  trovino  in  situazioni  di  conflitto  di  interessi,  neanche  potenziale,  che  possano 

interferire con l’esercizio dell’incarico; 

j) possiedano il seguente titolo accademico o di studio laurea quinquennale o quadriennale 

            per il vecchio ordinamento attinente all’ambito professionale del presente avviso; 

2.   Tutti i requisiti per l’ammissione devono essere posseduti e comprovati alla data di scadenza del 

termine utile per la presentazione delle domande. L’accertamento della mancanza di uno solo dei 

requisiti prescritti per l’ammissione, sarà motivo di esclusione dalla selezione. 

3.   I Partecipanti alla selezione attestano il possesso dei sopraelencati requisiti di partecipazione 

mediante dichiarazione sostitutiva, ai sensi del D.P.R. 445/2000, contenuta nella domanda di 

partecipazione, che dovrà essere debitamente sottoscritta. 

4.   L’Istituzione scolastica si riserva di effettuare le verifiche circa il possesso dei requisiti di cui al 

presente articolo. 

 

Articolo 4 – Criteri di selezione 

 

    Ai fini della partecipazione alla procedura di selezione in oggetto i candidati saranno valutati  

    comparativamente selezione elencati nella seguente tabella:    

 

 

 



 

 

 

 

Punteggi redatti secondo il regolamento interno 

Elenco dei titoli valutabili Punti  

Laurea triennale o diploma di istruzione secondaria superiore non 

attinente all’area progettuale 

4 

Si valuta un solo titolo 

Diploma di istruzione secondaria superiore attinente all’area progettuale  6 

Laurea quadriennale o magistrale non attinente all’area progettuale     8 

Laurea Triennale specifica attinente al progetto 10 

Laurea magistrale o quadriennale vecchio ordinamento specifica e 

attinente al progetto 

 

 

 

  12 

Corsi post-laurea di livello universitario attinenti al progetto (master, 

corsi di specializzazioni, dottorati di ricerca  
4 

Si valuta fino ad un Massimo di 2 

(due) titoli 

Borse di studio e/o vincitori di pubblici concorsi, iscrizione albo 

professionale con riferimento all’area progettuale 
4 

Si valuta fino ad un Massimo di 2 

(due) titoli 

Inserimento in graduatorie di merito a concorsi scolastici per esami e 

titoli (non vincitori) 
3 

Si valuta fino ad un Massimo di 2 

(due) titoli 

ECDL base o titoli equivalenti o superiori 2 
Si valuta un solo titolo 

Certificazioni linguistiche di livello almeno B1 4 
Si valuta un solo titolo 

Attività professionali coerenti con l’area progettuale specifica 

(progettazione, ricerca, organizzazione) 
5 

Punti 5 per ogni anno complete fino 

ad un massimo di 2 (due) anni 

Partecipazione ad attività di tutoraggio in progetti regionali e provinciali 

(OFIS-PAS-IFS) 
3 

Punti 3 (tre) per ogni corso annuale 

fino ad un massimo di 4 (quattro) 

corsi 

Partecipazione ad attività di coordinamento didattico-metodologico 

inerenti alle attività progettuali exstracurriculari condotti da Settembre 

2017 a settembre 2023 

2 

Punti 2 (due) per ogni anno fino ad un 

massimo di 4 (quattro) attività 

Incarichi in attività di formazione realizzati per progetti finanziati da 

fondi nazionali, regionali (IFTS, OFIS, IFS) 
5  

Punti 5 per ogni anno fino ad un 

massimo di 4 (quattro) attività 

Pubblicazioni di testi didattici e/o multimediali 1 

Punti 1 (uno) per ogni pubblicazione 

fino ad un massimo di 5 (cinque) 

Pubblicazioni didattiche su giornali e riviste 1 

Punti 1 (uno) per ogni pubblicazione 

fino ad un Massimo di 5 (cinque)  

 

Per esperienza professionale/lavorativa si intende la documentata esperienza professionale in settori 

attinenti all’ambito professionale del presente Avviso. 

 
La selezione delle candidature sarà effettuata in base al seguente ordine di priorità: 

 

•    SELEZIONE  INTERNA  Candidature  presentate  dal  personale  docente  interno,  in  servizio  presso 

questo Istituto; 

 

 

 



 

 

 

•    COLLABORAZIONE  PLURIMA  In  caso  di  accertata  assenza  di  candidature  da  parte  del  personale 

interno in servizio presso questo Istituto, si procederà con la selezione di personale in servizio presso altre 

istituzioni scolastiche; 

•    ESPERTI  ESTERNI  In  caso  di  accertata  assenza  di  candidature  da  parte  del  personale  docente  

in servizio presso altre istituzioni scolastiche, si procederà con la selezione di candidature provenienti da 

personale esterno al comparto scuola, enti accreditati di formazione, lavoratori autonomi o dipendenti in 

possesso  dei  requisiti  previsti  dal  presente  Avviso  pubblico  e  coerenti  con  il  profilo  professionale 

richiesto. 

 
Articolo 5 – Durata dell’incarico 

1.   L’attività oggetto dell’incarico dovrà essere espletata entro il 30/9/2025 a decorrere dalla data 

dell’incarico/contratto. 

2.   L'eventuale differimento del termine di conclusione dell'incarico originario è consentito, in via 

eccezionale, al solo fine di completare il progetto e per ritardi non imputabili al collaboratore, ferma 

restando la misura del compenso pattuito in sede di affidamento dell'incarico, nonché il rispetto 

delle tempistiche previste dalla normativa nazionale e comunitaria di riferimento. 

 
Articolo 6 – Corrispettivo e modalità di remunerazione 

1. La prestazione professionale svolta dai docenti tutor ed esperti graverà sui COSTI DIRETTI per 

lo specifico percorso formativo: 

 
 

Percorso formativo 
 

Professionalità 
Compenso orario 

lordo Stato 

Formazione sulla transizione digitale: Docente esperto 

 
Tutor 

122,00 

 
34,00 

Laboratori di formazione sul campo: Docente esperto 

 
Tutor 

122,00 

 
34,00 

 

2.  Sui  compensi,  da  corrispondere  in  proporzione  alle  ore  e ffettivamente  svolte  e  rilevate 

(attraverso time sheet o sistemi elettronici),  saranno  applicate  leritenute assistenziali e fiscali 

nella misura prevista dalle vigenti disposizioni di legge: 

a) Personale  interno  ed  in  servizio  presso  altre  Istituzioni  Scolastiche,  tutte  le  ritenute 

previdenziali, assistenziali e fiscali a carico dipendente e a carico stato 

b)Personale   esterno   ritenuta   di   acconto   e   Irap,   salva   diversa   dichiarazione   da   parte 

dell’esperto/tutor selezionato. 

 

Articolo 7 – Modalità e termini di presentazione delle candidature 

1.   Gli interessati dovranno far pervenire la propria candidatura, a pena di esclusione, entro e non oltre 

le ore 12:00 del giorno 09/07/2024 brevi  manu, presso  gli  Uffici  Protocollo o tramite pec 

all’indirizzo mail namm622004@pec.istruzione.it. 

2.   Non si terrà conto delle domande pervenute oltre il termine di cui sopra. 

3.   La  domanda  di  partecipazione,  da  predisporre  sulla  base  dell’Allegato  sub  “A”,  che  include 

altresì  la  Dichiarazione  sostitutiva  resa  ai  sensi  degli  artt.  46  e  47  del  D.P.R.  445/2000, 

attestante il possesso dei requisiti previsti per la partecipazione alla presente selezione, nonché 

l’insussistenza  di  situazioni,  anche  potenziali,  di  conflitto  di  interessi,  ai  sensi  dell’art.  53, 

comma 14, del d.lgs. n. 165/2001, deve essere corredata da:



 

 

 

i. il curriculum vitae del candidato attestante i titoli e le esperienze professionali richiesti ai fini 

della partecipazione alla presente procedura e/o valutabili e maturati nel settore oggetto del  

presente  Avviso  contenente  una  autodichiarazione  di  veridicità  dei  dati  e  delle 

informazioni contenute, ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000. 

4.   Ciascun  documento  di  cui  al  comma  3  dovrà  essere  debitamente  datato  e  sottoscritto  dal 

candidato, pena l’esclusione. 

5.   La domanda di partecipazione dovrà essere altresì corredata dalla fotocopia del documento di 

identità in corso di validità. 

6.   L’Istituzione  scolastica  potrà  richiedere  integrazioni  rispetto  alla  documentazione  presentata 

dai candidati. 

7.   L’Istituzione avrà, altresì, la facoltà di procedere a idonei controlli sulla veridicità del contenuto 

delle dichiarazioni sostitutive. 

8.   I   dipendenti   della   Pubblica   Amministrazione   interessati   alla   selezione   dovranno   essere 

autorizzati a svolgere l’attività dall’amministrazione di appartenenza e la stipula dell’eventuale 

lettera   di   incarico   e/o   del   contratto   sarà   subordinata   al   rilascio   in   forma   scritta 

dell’autorizzazione medesima. 
 

Articolo 8 - Valutazione delle domande 
 

1.  Il  Dirigente  Scolastico  valuterà  le  istanze  pervenute,  tenuto  conto  dei  requisiti  richiesti, 

provvederà alla valutazione delle istanze pervenute. 
 

2.  Nel caso di parità di punteggio tra candidati interni verrà selezionato il candidato più giovane di 

età. In caso di ulteriore parità si procederà per sorteggio. 
 

3.  La pubblicazione delle graduatorie ha valore di notifica agli interessati che, nel caso ne ravvisino 

gli estremi, potranno produrre reclamo entro gg. 5 dalla pubblicazione. 
 

4.  In  caso  di  reclamo,  il  Dirigente  Scolastico  esaminerà  le  istanze  ed  apporterà  le  eventuali 

modifiche in fase di pubblicazione della graduatoria definitiva. 
 

5.  La      graduatoria      provvisoria      sarà      pubblicata      sul      sito      web      della      Scuola 

        www.merliano-tansillo.edu.it. 
 

6.  Trascorso il termine di 5 giorni, la graduatoria provvisoria avrà valore definitivo. 
 

Articolo 9 – Codice di comportamento dei dipendenti pubblici 

 

 I soggetti individuati secondo le modalità e la procedura sopradescritta, dovranno attenersi agli 

obblighi  di  condotta,  per  quanto  compatibili,  previsti  dal  Codice  di  comportamento  dei dipendenti 

pubblici di cui al DPR 16 aprile 2013, n.62 e s.m.i.. 

 
Articolo 10 - Controlli 

 

L’Istituto  si  riserva  di  effettuare  i  controlli  ex  art.  71  Dpr  445/2000,  sulla  veridicità  delle 

dichiarazioni sostitutive di cui agli articoli 46 e 47 rese nella proposizione della candidatura anche con 

richiesta all’interessato della relativa documentazione comprovante quanto dichiarato. Fermo restando  

quanto  previsto  dalle norme penali  in  caso  di  dichiarazione  mendace,  l’accertata non veridicità 

di quanto dichiarato dal candidato comporta l’immediata interruzione del rapporto con l’Istituto. 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

Articolo 11 - Responsabile del procedimento 
 

Ai sensi della legge 7 agosto 1990, n. 241, il Responsabile del procedimento per la presente procedura 

di selezione è la D.ssa Maria Rosaria Guerriero, in qualità di D.S. e-mail istituzionale . 

 

Articolo 12 - Trattamento dei dati personali 
 

Ai sensi e per gli effetti dell’art.13 del D.Lgs. 196/2003, art. 13 del Regolamento Europeo 2016/679 e 

del D.Lgs 101/2018 riguardanti “le regole generali per il trattamento dei dati”, si informa che i dati  

personali  forniti  dai  candidati  verranno  acquisiti  nell’ambito  del  procedimento  relativo  al presente 

avviso pubblico. I dati saranno raccolti e trattati, anche con l’ausilio di mezzi elettronici, esclusivamente 

per le finalità connesse alla presente procedura, ovvero per dare esecuzione agli obblighi previsti dalla 

Legge. 
 

Il titolare del trattamento è la S.M.S. “Merliano-Tansillo” Nola (NA), rappresentato dal Dirigente 

Scolastico pro-tempore prof.ssa Maria Rosaria Guerriero. 
 

I candidati potranno esercitare i diritti di cui agli artt. da 7 a 10 della medesima legge e dal Capo III del 

Regolamento. Relativamente ai dati personali di cui dovesse venire a conoscenza, il candidato è  

responsabile  del  trattamento  degli  stessi,  ai  sensi  del  D.Lgs.  196/2003  e  del  Regolamento Europeo 

2016/679. 
 

Qualora si ritenga che il trattamento sia avvenuto in modo non conforme al Regolamento, ci si potrà 

rivolgere all’Autorità di controllo, ai sensi dell’art. 77 del medesimo Regolamento. 
 

Ulteriori informazioni in ordine ai diritti sulla protezione dei dati personali sono reperibili sul sito web 

del Garante per la protezione dei dati personali all’indirizzo www.garanteprivacy.it. 
 

Articolo 13 – Pubblicizzazione della procedura di selezione 

1.   Il  presente  Avviso  è  pubblicato  sull’albo  on  line  dell’Istituzione  scolastica,  rinvenibile  al 

seguente   link  www.merliano-tansillo.edu.it ,  nonché   sulla   sezione   Amministrazione Trasparente 

del medesimo sito istituzionale. 

 
Articolo 14 – Rinvio all’art. 53 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 

1.   Con riferimento agli incarichi conferiti ai dipendenti pubblici, si applicano le previsioni di cui all’art. 

53 del d.lgs. n. 165/2001. 

 
Articolo 15 – Norme di rinvio 

1.   Per quanto non espressamente previsto dal presente Avviso, si rinvia al d.lgs. n. 165/2001, al codice 

civile e alle altre norme vigenti. 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

                                                                                        prof. ssa Maria Rosaria Guerriero 
                                                                                                                            ( Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del testo unico 

                                                                                                                                           D.P.R. 28/12/2000 n.  445, del D.Lgs. 07/03/2005 n. 82 e norme                                      
                                                                                                                                           collegate, il quale sostituisce il testo cartaceo e la firma autografa) 

 

È allegato al presente Avviso pubblico: 

 

All. 1: Schema di Domanda di partecipazione 

All. 2: Scheda di Autovalutazione 

All. 3: Dichiarazione di Insussistenza Cause Ostative

mailto:NAMM622004@ISTRUZIONE.IT,
http://www.garanteprivacy.it/
http://www.merliano-tansillo.edu.it/


 

 

                                                                    Allegato 1 

 

 

Al Dirigente Scolastico 
 

Della S.M.S. “Merliano-Tansillo”  

Via Seminario n.68 

80035-Nola (NA) 

Pec:namm622004ec.istruzione.it 

 
 

DOMANDA DI PARTECIPAZIONE ALL’AVVISO PER RECLUTAMENTO DI ESPERTO 
INTERNO/ESTERNO E TUTOR INTERNO PER IL CONFERIMENTO DI INCARICHI INDIVIDUALI  
nell’ambito dell'avviso prot. n. 84780 del 10 ottobre 2022 del  PNRR,  all’interno  dell’investimento  
2.1  “Didattica  digitale  integrata  e  formazione  alla  transizione digitale  per  il  personale  
scolastico”  relativamente  al  progetto  “PER IL FUTURO  ”  del  bando  PNRR  “Sviluppo  di modelli 
innovativi di formazione e didattica digitale”. CUP B74D23004660006 Codice progetto: 
M4C1I2.1-2023-1222-P-39241 

 

PER SELEZIONARE: 
 

1.  ESPERTI  e  TUTOR  nei  Percorsi  di  formazione  sulla  transizione  digitale  e  nei  Laboratori  

di formazione sul campo; 

2.  FORMATORI  tutor  interni  e/o  esterni  competenti  nel  settore  dell’innovazione  didattica  e 

digitale per costituire la Comunità di pratica per l’apprendimento. 
 

 
 
 
 
 

 

Il/la sottoscritto/a 

nato/a a 

 
 

 
 

il

residente a Provincia di Via/Piazza

n.        Codice

Fiscale/Partita        IVA ,        in        qualità        di 

_ [indicare se il partecipante rientra tra il personale interno

alla Istituzione scolastica, se appartiene ad altra Istituzione scolastica, ovvero se è dipendente di altra 

P.A., o se è esperto esterno] 

consapevole che la falsità in atti e le dichiarazioni mendaci sono punite ai sensi del codice penale e 

delle  leggi  speciali  in  materia  e  che,  laddove dovesse  emergere  la  non  veridicità di  quanto  qui 

dichiarato, si avrà la decadenza dai benefici eventualmente ottenuti ai sensi dell’art. 75 del d.P.R. n.  

445  del  28  dicembre  2000  e  l’applicazione  di  ogni  altra  sanzione  prevista  dalla  legge,  nella 

predetta qualità, ai sensi e per gli effetti di cui agli artt. 46 e 47 del d.P.R. n. 445 del 28 dicembre 

2000, 
 

 

 

 



 

 

 

CHIEDE 
 

di essere ammesso/a a partecipare alla procedura per la selezione e il reclutamento di docenti esperti  

interni/esterni e tutor interni per la realizzazione dei percorsi formativi nell’ambito dell'avviso prot. n. 
84780 del 10 ottobre 2022 del  PNRR,  all’interno  dell’investimento  2.1  “Didattica  digitale  integrata  
e  formazione  alla  transizione digitale  per  il  personale  scolastico”  relativamente  al  progetto  “PER 
IL FUTURO  ”  del  bando  PNRR  “Sviluppo  di modelli innovativi di formazione e didattica digitale”. 
CUP B74D23004660006 Codice progetto: 
M4C1I2.1-2023-1222-P-39241 
 

In particolare, si candida per il/i seguente/i ruolo/i e la/le seguente/i attività: 

 

 

Candidatura    Ruolo Percorso Tematiche 

 

 
 

Docente Esperto 
Percorsi di 
formazione sulla 
transizione digitale 

Gestione didattica e tecnica degli ambienti di 
apprendimento innovativi e dei relativi 
strumenti tecnologici e dei laboratori, in 
complementarietà con "Scuola 4.0" 

 

 
 

Docente Tutor 
Percorsi di 
formazione sulla 
transizione digitale 

Gestione didattica e tecnica degli ambienti di 
apprendimento innovativi e dei relativi 
strumenti tecnologici e dei laboratori, in 
complementarietà con "Scuola 4.0" 

 

 
 

Docente Esperto Percorsi di 

formazione sulla 

transizione digitale 

Metodologie didattiche innovative per 

l’insegnamento e l’apprendimento, connesse 

con l’utilizzo delle nuove tecnologie 
 

 
 

Docente Tutor Percorsi di 

formazione sulla 

transizione digitale 

Metodologie didattiche innovative per 

l’insegnamento e l’apprendimento, connesse 

con l’utilizzo delle nuove tecnologie 
 

 
 

Docente Esperto 
Laboratori di 

formazione sul campo 

Potenziamento dell’insegnamento nelle 
discipline scientifiche, tecnologiche, 
ingegneristiche e matematiche (STEM) 

 

 
 

Docente Tutor 
Laboratori di 

formazione sul campo 

Potenziamento dell’insegnamento nelle 
discipline scientifiche, tecnologiche, 
ingegneristiche e matematiche (STEM) 

 

 
 

Docente Esperto Laboratori di 

formazione sul campo 

Sviluppo delle competenze di orientamento 
dei docenti con l’utilizzo delle tecnologie 
digitali 

 

 
 

Docente Tutor Laboratori di 

formazione sul campo 

Sviluppo delle competenze di orientamento 
dei docenti con l’utilizzo delle tecnologie 
digitali 

 

 
 

Docente Esperto 
Laboratori di 
formazione sul campo 

Digitalizzazione amministrativa delle 
segreterie scolastiche e potenziamento delle 
competenze digitali del personale ATA 

 

 
 

Docente Tutor 
Laboratori di 
formazione sul campo 

Digitalizzazione amministrativa delle 
segreterie scolastiche e potenziamento delle 
competenze digitali del personale ATA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

A tal fine, dichiara, sotto la propria responsabilità: 
 
 

1.     che i recapiti presso i quali si intendono ricevere le comunicazioni sono i seguenti: 
 

 residenza: _ 
 

 indirizzo posta elettronica ordinaria: _ 
 

 indirizzo posta elettronica certificata (PEC): 
 

 numero di telefono:                                                                                                          , 
 

autorizzando   espressamente   l’Istituzione   scolastica   all’utilizzo   dei   suddetti   mezzi   per 

effettuare le comunicazioni; 
 

2.  di essere informato/a che l’Istituzione scolastica non sarà responsabile per il caso di dispersione di 

comunicazioni dipendente da mancata o inesatta indicazione dei recapiti di cui al comma 1, 

oppure da mancata o tardiva comunicazione del cambiamento degli stessi; 
 

3.  di aver preso visione del Decreto e dell’Avviso e di accettare tutte le condizioni ivi contenute; 
 

4.  di aver preso visione dell’informativa relativa alla privacy presente nell’avviso; 
 

5.  di  prestare  il  proprio  consenso,  ai  fini  dell’espletamento  della  procedura  in  oggetto  e  del 

successivo conferimento dell’incarico, al trattamento dei propri dati personali ai sensi dell’art. 

13 del Regolamento (UE) 2016/679 e del d.lgs. 30 giugno 2003, n. 196. 

 

Ai fini della partecipazione alla procedura in oggetto, il/la sottoscritto/a 
 

DICHIARA ALTRESÌ 
 

di possedere i requisiti di ammissione alla selezione in oggetto di cui all’Avviso e, nello 

specifico, di: 
 

1.  avere la cittadinanza italiana o di uno degli Stati membri dell’Unione europea; 

2.  avere il godimento dei diritti civili e politici; 
 

3.  non essere stato escluso/a dall’elettorato politico attivo; 
 

4.  possedere l’idoneità fisica allo svolgimento delle funzioni cui la presente procedura di selezione si 

riferisce; 
 

5.  non  aver  riportato  condanne  penali  e  di  non  essere  destinatario/a  di  provvedimenti  che 

riguardano  l’applicazione  di  misure  di  prevenzione,  di  decisioni  civili  e  di  provvedimenti 

amministrativi iscritti nel casellario giudiziale; 
 

6.  non essere sottoposto/a a procedimenti penali [o se sì a quali]; 
 

7.  non    essere    stato/a    destituito/a    o    dispensato/a    dall’impiego    presso    una    Pubblica 

Amministrazione; 
 

8.  non essere stato/a dichiarato/a decaduto/a o licenziato/a da un impiego statale; 

 

 

 



 

 

 
 

 

9.  non trovarsi in situazione di incompatibilità, ai sensi di quanto previsto dal d.lgs. n. 39/2013 e dall’art. 53, 

del d.lgs. n. 165/2001; 

a.  ovvero,   nel   caso   in   cui   sussistano   situazioni   di   incompatibilità,   che   le   stesse   sono   le seguenti: 
 

 

; 
 

10. non trovarsi in situazioni di conflitto di interessi, anche potenziale, ai sensi dell’art. 53, comma 

14, del d.lgs. n. 165/2001, che possano interferire con l’esercizio dell’incarico; 
 

11. essere  in  possesso  del  requisito  della  particolare  e  comprovata  specializzazione  anche universitaria 

strettamente correlata al contenuto della prestazione richiesta [la previsione del requisito  dipende  dalla  

specificità  dell’incarico  e  dalla  conseguente  esigenza  di  ricorrere  a soggetti esterni, come indicato 

nell’art. 7, comma 6, del D.Lgs. n. 165/2001]; 
 

12.  possedere  il  seguente  titolo  accademico  o  di  studio  [inserire  il  titolo  richiesto  ai  fini  della 

partecipazione alla procedura in oggetto]; 
 

13. [inserire ulteriori requisiti qualora ritenuti necessari, in conformità alle esigenze dell’Istituzione scolastica e 

tenuto conto delle specificità dell’incarico da affidare]. 
 

Si allega alla presente curriculum vitae sottoscritto contenente una autodichiarazione di veridicità dei dati e delle 

informazioni contenute, ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, [eventuale, ove il presente documento 

non sia sottoscritto digitalmente] nonché fotocopia del documento di identità in corso di validità. 

 
Luogo e data                                                   Firma del Partecipante 

 

, 
                      

 

 

 
 
 “Codice  Privacy”  (ivi  inclusi,  a  titolo  esemplificativo  e  non  esaustivo,  il  diritto  di  ottenere  la  conferma  dell’esistenza  
degli stessi, conoscerne il contenuto e le finalità e modalità di trattamento, verificarne l’esattezza, richiedere eventuali 
integrazioni, modifiche e/o la cancellazione, nonché l’opposizione al trattamento degli stessi). 

 
 

Luogo e data    
 

 

Firma   



 

 

ALL.2 
 

AL DIRIGENTE SCOLASTICO  
della S.M.S. “Merliano-Tansillo”  

Via seminario,68 
namm622004@pec.istruzione 

 
      SCHEDA   DI VALUTAZIONE 
      

Punteggi redatti secondo il regolamento interno 

Elenco dei titoli valutabili Punti 
Autovaluzione 

CANDIDATO 

Valutazione  

ISTITUTO 
Laurea triennale o diploma di istruzione secondaria 

superiore non attinente all’area progettuale 
4 

 

 

Diploma di istruzione secondaria superiore attinente 

all’area progettuale  
6 

 

Laurea quadriennale o magistrale non attinente all’area 

progettuale 
    8 

 

Laurea Triennale specifica attinente al progetto 10  

Laurea magistrale o quadriennale vecchio ordinamento 

specifica e attinente al progetto 

 

 

 

  12  

Corsi post-laurea di livello universitario attinenti al 

progetto (master, corsi di specializzazioni, dottorati di 

ricerca  

4 
  

Borse di studio e/o vincitori di pubblici concorsi, 

iscrizione albo professionale con riferimento all’area 

progettuale 

4 
  

Inserimento in graduatorie di merito a concorsi scolastici 

per esami e titoli (non vincitori) 
3 

  

ECDL base o titoli equivalenti o superiori 2 
  

Certificazioni linguistiche di livello almeno B1 4 
  

Attività professionali coerenti con l’area progettuale 

specifica (progettazione, ricerca, organizzazione) 
5 

  

Partecipazione ad attività di tutoraggio in progetti 

regionali e provinciali (OFIS-PAS-IFS) 
3 

  

Partecipazione ad attività di coordinamento didattico-

metodologico inerenti alle attività progettuali 

exstracurriculari condotti da Settembre 2017 a settembre 

2023 

2 

  

Incarichi in attività di formazione realizzati per progetti 

finanziati da fondi nazionali, regionali (IFTS, OFIS, IFS) 
5  

  

Pubblicazioni di testi didattici e/o multimediali 1 

  

Pubblicazioni didattiche su giornali e riviste 1 
  

 

DATA          FIRMA 

                                                                                                                   

                                                                                                          ___________________________________ 

 



 

 

 

 

 

                                                                                                              
Scuola Secondaria di I Grado 

“MERLIANO TANSILLO” 
   Via Seminario n. 68 - 80035 - Nola (NA) - Tel. 081 8231231  

Ambito 19 – Cod. Mec. NAMM622004 - C.F. 92018480639 – 

  E-mail: namm622004@istruzione.it pec namm622004@pec.istruzione.it   

           All.3 
 

AL DIRIGENTE SCOLASTICO  
della S.M.S. “Merliano-Tansillo”  

      Via seminario,68-80035  Nola(NA)  
 
OGGETTO - DICHIARAZIONE DI INSUSSISTENZA CAUSE OSTATIVE PER IL RUOLO DI ESPERTO A VALERE 
nell’ambito dell'avviso prot. n. 84780 del 10 ottobre 2022 del  PNRR,  all’interno  dell’investimento  2.1  
“Didattica  digitale  integrata  e  formazione  alla  transizione digitale  per  il  personale  scolastico”  
relativamente  al  progetto  “PER IL FUTURO  ”  del  bando  PNRR  “Sviluppo  di modelli innovativi di 
formazione e didattica digitale”. CUP B74D23004660006 Codice progetto:M4C1I2.1-2023-1222-P-
39241 
 
Il sottoscritto __________________________________  
 
 Nato a _______________ il______________ residente a_____________ Provincia di _________ 
 
 Via________________________________________________ Codice Fiscale __________________  
 
Partecipante alla selezione in qualità di _____________________________ nel progetto di cui in oggetto 
 
Percorso _____________________ 
 

DICHIARA 

 

ai sensi dell’art. 75 del d.P.R. n. 445 del 28 dicembre 2000 consapevole degli artt. 46 e 47 del d.P.R. 

n. 445 del 28 dicembre 2000: 

a) non trovarsi in situazione di incompatibilità, ai sensi di quanto previsto dal d.lgs. n. 39/2013 e 

dall’art. 53, del d.lgs. n. 165/2001;  

 

b) di non avere, direttamente o indirettamente, un interesse finanziario, economico o altro interesse 

personale nel procedimento in esame ai sensi e per gli effetti di quanto   

- non coinvolge interessi propri; 

- non coinvolge interessi di parenti, affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, 

oppure di persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale; 

- non coinvolge interessi di soggetti od organizzazioni con cui egli o il coniuge abbia causa 

pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi; 

- non coinvolge interessi di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o 

agente, titolare effettivo, ovvero di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, società 

o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente; 

 

 

 

mailto:namm622004@pec.istruzione.it


 

 

 

c) che non sussistono diverse ragioni di opportunità che si frappongano al conferimento 

dell’incarico in questione; 

 

d) di aver preso piena cognizione del D.M. 26 aprile 2022, n. 105, recante il Codice di 

Comportamento dei dipendenti del Ministero dell’istruzione e del merito; 

 
e) di impegnarsi a comunicare tempestivamente all’Istituzione scolastica eventuali variazioni che 

dovessero intervenire nel corso dello svolgimento dell’incarico; 

 

f) di impegnarsi altresì a comunicare all’Istituzione scolastica qualsiasi altra circostanza 

sopravvenuta di carattere ostativo rispetto all’espletamento dell’incarico; 

 

g) di essere stato informato, ai sensi dell’art. 13 del Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento 

europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 e del decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196, circa 

il trattamento dei dati personali raccolti e, in particolare, che tali dati saranno trattati, anche con 

strumenti informatici, esclusivamente per le finalità per le quali le presenti dichiarazioni vengono 

rese e fornisce il relativo consenso; 
 
 
Data,___________________ 
  
                                                                                                                                        Firmato 
 
 __________________ 

 
 
 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  
 
 
 

                                                                                                               
 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 

 

 



 

 



 

 



 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 
 
 
 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 


